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1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE
PUBLICO

Revela-se necesséaria a CONTRATAGAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REALIZACAD
DA SEGUNDA ETAPA DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO N° 001/2025-SEPLAF, DESTINADO
A FORMACAQO DE BANCO DE CADASTRO DE RESERVAS PARA EVENTUAL CONTRATACAQ

TEMPORARIA, DE EXCEPCIONAL INTERESSE PUBLICO DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
ADMINISTRAGAO E FINANCAS.

O presente procedimento tem sua realizacdo embasada na precipua necessidade do
municipio de Caninde/CE, em atender a demanda de preenchimento de vagas em cargos de carater
temporario, visando éxito na realizacdo dos trabalhos, que depende de novas contratagbes para poder
suprir a necessidade temporana de funcionarios, e justifica-se também pela possibilidade de suprr a
demanda dos cargos que venham posteriormente entrar em vacancia ou que venham a ser criados no
seu periodo de vigéncia,

Para isso, € necessario realizar processos selefivos que possibilitem a formagdo de um
banco de cadastro de reservas para a contratag3o temporaria de pesseal, conforme as necessidades
excepcionais identificadas.

Considerando o carater transitorio das contratagdes e a exigéneia de critérios objetivos
para a selecdo dos profissionais, faz-se indispensavel a contratagdo de empresa especializada para
conduzir a segunda etapa do Processo Seletivo Simplificado N° 001/2025-SEPLAF. Essa etapa inclui a
realizacao de entrevisias individuais com os candidatos, etapa de carater eliminatério e classificatério que
visa avaliar aspectos comportamentais & competéncias profissionais, conforme previste no edital do
cerfame.

A escolha pela contratagdo direta por inexigibilidade fundamenta-se na necessidade de
selecionar uma empresa com notoria especializacdo e experiéncia comprovada na execugdo de
nrocessos seletivos piblicos, assegurando que a avalisgdo dos candidatos ocorra de maneira justs,
transparente e em conformidade com as normativas estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE/CE). Assim, essa contratago busca garantir eficiéncia na selegdo dos profissionais,
contribuindo para a continuidade dos servicos e para o interesse publico da administrag&o municipal.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAQ E JUSTIFICATIVA:

O presente procedimento tem sua realizagdo embasada na precipua necessidade do municipio de
Canindé, em atender a demanda de preenchimento de vagas em carges de carater temporario, visando
éxito na realizagdo dos trabalhos inerentes, que depende de novas contratagfies para poder suprir a
necessidade temporana, e justifica-se também pela possibilidade de suprir a demanda dos cargos que
venham posteriormente entrar em vacancia ou que venham a ser criados no seu periodo de vigéncia.

Tendo em vista inUmeros casos de afastamentos, licenca prémio, licenga matemidade, férias,
licenca por motivo de salde, faz-se necessario a coniratag2o do objeto em tela.

A justificativa para a confratag8o direta por inexigibilidade de licitac@o esta fundamentada
na singularidade do servigo & na noforia especializagio da empresa confratada, conforme o arl. 74, inciso
i, alinea C, da Lei n® 14.133/2021. A exscucio dessa etapa do processo seletivo exige conhecimente
técnico especifico, incluindo a aplicagdo de metodologias validadas de analise comportamental e de
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competéncias, bem como o dominio de praticas de recrutamento e selegio adaptadas 2 realida

servigo publico. RUBRICA

Alem disso, a empresa confratada deve possuir experiéncia comprovada em processos

seletivos para o sefor publico, garantindo que as enirevistas sejam conduzidas de forma criteriosa e

compativel com as exigéncias legais & normativas vigentes, incluindo diretrizes do Tribunal de Contas do
Estado da Ceara (TCE/CE).

Adicionalmente, a contratagdo dessa solugdo trard beneficios concretos & administragéo
publica, tais como redugdo de custos operacionais, maior eficiéncia na gestio do tempo, mitigagdo de
riscos juridicos e melhoria na qualidade da selegdo dos profissionais, assegurando que os candidatos
aprovados atendam plenamente as necessidades. Dessa forma, a contratacao se mostra imprescindivel
para garantir a continuidade e a exceléncia dos servigos prestados & populagio de Canindé-CE.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAQ
NATUREZA DA PRESTACAO DOS SERVICOS

A presente coniratacdo refere-se 3 prestacdo de servigos técnicos especializados de
natureza predominantements intelectual, consistinde na reslizagio da segunda etapa do Processo
Seletivo Simplificado N® 001/2025-SEPLAF, especificamente a condugdo das entrevistas individuais com
os candidatos classificados na fase de analise cumicular, Esta etapa tem carater eliminatorio e
classificatério, exigindo metodologias cientificas padronizadas, aplicagdo de critérios objetivos e equipe
altamente qualificada para a avaliag3o de competéncias e perfil profissional.

Os servicos a serem prestados possuem alto grau de especializaggo técnica, uma vez que
a condugdo das entrevistas demanda expertise em recrutamento e sele¢do, técnicas de enfrevista
estruturada e andlise de perfil compertamental. Dessa forma, 2 empresa contratada deve possuir notoria
especializacdo na execugdo de processes seletivos publicos, garantindo a transparéncia, a iscnomia e a

legalidade da selegdo dos profissionais que irdo compor o banco de cadastro de reservas do municipio de
Canindé-CE.

DA PRESTAGAQ DOS SERVIGOS.

A prestacdo dos servigos contratados iniciara em até 05 (cinco) dias Ofeis da assinatura do
contrato, em locais a serem definidos e informados previamente pela administracao.

EXECUGAQ.

Para garantir a adequada execugdo da segunda etapa do Processo Seletive Simplificado
N® 001/2025-5EPLAF, a empresa contratada deverd atender a um conjunto rigoroso de requisitos
técnicos, funcionais e operacionais, assegurando que o servigo seja conduzido com transparéncia,
eficiéncia, imparcialidade e conformidade legal, especialmente no que diz respeito &s normativas do
Tribunal de Contas de Estado do Ceara (TCE/CE).

Dentre os requisitos técnicos, destaca-se a necessidade de notbriz especializagdo na
realizagdo de processos seletivos poblicos, garantindo que a empresa possua experiéncia consolidada na
condugzo de seleches de grande porte e complexidade. A equipe designada devera ser composta por
profissionais altamente qualificados, com experiéncia comprovada em recrutamento e selegdo, que
possuam dominic de técnicas de avaliagdo por competéncias, entrevistas esfruturadas e semi-
estruturadas, e metodologias de analise de perfil profissional e comportamental. Além disso, @ empresa
devera demonstrar capacidade operacional para elaborar relatorios detalhados e fundamentados sobre
os resultados das entrevistas, assegurando que a poniuagdo atribuida a cada candidato seja
transparente, objetiva e passivel de auditoria.
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No que se refere aos requisitos funcionais, a empresa deverd garantir a aplicagéo de
critérios objefivos & uniformes na avaliago dos candidatos, seguindo rigorosamente os paramatms
estabelecidos no Edital N° 001/2025-SEPLAF, assegurando isonomia e imparcialidade na condugao do
certame. Serd indispensavel a implementacdo de protocolos de sigilo e protegdo de dados dos
candidatos, garantindo que todas as informagbes fornecidas sejam armazenadas e fratadas de forma
segura, em conformidade com a Lei Geral de Protec@o de Dados Pessoais (LGPD - Lei n® 13.709/2018).
Para que a execugdo do servigo ocorra dentro do prazo estipulado pela Secretaria Municipal de
Planejamento, Administrag8o e Financas, a empresa devera demonsirar capacidade logistica para
organizagdo e realizagdo das entrevistas individuais, podendo assumir a convocacao dos candidatos ¢ a
gestdo do agendamento, caso seja necessario.

Em termos de requisitos operacionais, a empresa devera contar com infraestrutura fisica e
tecnoldgica adeguadas, incluindo plataformas seguras para registro, andlise e arquivamento das
entrevistas e notas atribuidas, possibilitando auditoria posterior e garantindo rastreabilidade do processo.
A depender das condigBes logisticas e do volume de candidatos, a empresa poderd ser solicitada 2
oferecer alternativas hibridas, com entrevistas presenciais e/ou remotas, assegurando que a execucao do
servigo ocorra de maneira eficiente, acessivel e vidvel do ponto de vista operacional. Alem disso, devera
observar fodas as direfrizes e normativas estabelecidas pelo TCE/CE para a realizacdo de processos
seletivos na administragdo piblica, garantindo conformidade com os principios da legalidade, publicidade,
impessoalidade ¢ moralidade.

Por fim, no que diz respeito aos critérios e praticas de sustentabilidade, a execucao dos
servigos devera priorizar a digitalizaggo dos processos € a redugo do consumo de insumos fisicos, como
papel e outros materiais descartaveis, favorecendo a adogdo de plataformas eletrbnicas para registro ¢
comunicacdc com os candidatos, de modo a evitar deslocamentos desnecessarios e reduzir impactos
ambientais. Além disso, devera ser assegurado um compromisso com acessibilidade e inclusdo,
garantindo que os critérios de avaliagio sejam compativels com a participagio de pessoas com
deficiéncia (PCD), observando a adequagio dos métodos aplicados as necessidades especificas dos
candidatos, de acordo com a legislagao vigente de inclusao social & igualdade de oporunidades. Dessa
forma, a contratagio da empresa especializada garantira um processo selefivo técnico, fransparente e

eficiente, assegurando gue os profissionais selecionados estejam devidamente qualificados para atender
&s demandas do Municipio de Canindé-CE.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO

A realizacdo da segunda etapa do Processo Seletivo Simplificado N° 001/2025-SEPLAF,
que compreende a condugio de entrevistas individuals para a formagao de um banco de cadastro de
reservas de profissionais, exige uma analise aprofundada do mercado fommecedor, a fim de identificar as
melhores solugtes disponiveis para a execucéo do servigo de forma eficiente, transparente e dentro dos
prazos estabelecidos pela administragio plblica.

Foram analisadas contratagGes similares realizadas por outras administragbes municipais e
-estaduais, constatando-se que a avaliagio técnica e comportamental de candidatos € um servigo
especializado, com alto nivel de complexidade e que, em muitos casos, € confratado por inexigibilidade
ou dispensa de licitagdo, devido & notdria especializagac das empresas envolvidas ou a especificidade do
servico prestado. Municipios que adotaram processos seletivos para a confratagéo de profissionais
temporérios na educagio frequentemenie recorreram a empresas especializadas em recrutamento e
seleciio para o setor piblico, garantindo que a avaliagdo dos candidatos seja conduzida de forma
isondmica, imparcial e conforme as exigéncias normativas vigentes.

o setor piblico, que possuem experiéncia comprovada na realizaco de avaliagOes tecnicas
e comportamentais de candidatos a cargos temporarios na administragdo plblica, adotando metodologias
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cientificas e conformidade com as normativas do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE) e da &UBR‘;E&
Lei n° 14.133/2021; (2) instituigdes de ensino e consultorias académicas, que possuem nicleos de
recrutamento, mas cujo foco estd mais direcionado a aplicagio de provas objetivas e subjefivas, sem
experiéncia consolidada na realizagdo de enfrevistas técnicas estruturadas e avaliagio comportamental

de candidatos, fornando essa altemmative pouco vidvel para o presente caso; e (3) consulforias
generalistas de Recursos Humanos (RH), que atuam principalmente no setor privado e, por isso, nao
possuem conhecimenio aprofundado das exigéncias legais aplicaveis a processos selefivos da
administracao pablica, além de utilizarem metodologias que podem néo ser compativeis com os critérios

exigidos no certame.

Com base nessa analise de mercado, a melhor solugdo identificada foi a contratagdo de
uma empresa especializada na execugdo de processos seletivos piblicos, que possua expertise
comprovada na realizacio de enfrevisias estruturadas e avaliag8o tecnica de candidatos, garanfindo que
a selegdo ocorra de forma transparente e dentro dos critérios definidos no edital. Além disso, a urgéncia
do processo seletivo, reforga a necessidade de uma contratagdo agil e eficiente.

A forma de contratagdo a ser adotada fol amplamente analisada, e a inexigibilidade de
licitag2o, fundamentada no artige 74, inciso lll, alinea "¢" da Lei n® 14.133/2021, foi considerada a
alternativa mais adequada para atender ao curto prazo disponive! para a finalizagdo do certame e 2
necessidade de contratagdo de uma empresa que possua notdra especializaco na execucdo. de
processos seletivos para a administragdo pablica.

A inexigibilidade de licitacao se justifica pela inviabilidade de competicgo, uma vez que o
servigo a ser contratado se enguadra na categoria de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, conforme definido na legislacio. A conducdn da segunda efapa do
Processo Seletivo Simplificado N° 001/2025-SEPLAF requer expertise técnica, metodologias cientificas
padronizadas e aplicagio de critérios objetivos, caracteristicas que somente empresas espacializadas
podem oferecer, garantindo isonomia, transparéncia & seguranga juridica ao certame.,

A escolha pela inexigibilidade de licitagio possibilta a contratagdo de uma empresa
altamente qualificada, com expenéncia consolidada na realizagdo de entrevistas estruturadas e na
avaliag3o de competéncias para cargos plblicos, garantindo conformidade com as normativas dos orgdos
de controle e evitando questionamentos administrativos e juridicos. Dessa forma, a contratagdo direta
assegura eficiéncia na execugdo do processo seletivo, permitindo que os profissionais selecionados
estejam aptos a iniciar suas afividades dentro do prazo estipulado e garantindo a continuidade e
gualidade dos servigos no municipio de Caninde-CE.

Dentre os principais beneficios da contratacdo de uma empresa especializada para a
condugdo da segunda etapa do Processo Seletivo Simplificado N° 001/2025-SEPLAF, destacam-se: (i)
garantia de um processo seletivo eficiente, transparente e imparcial, assegurando que os candidatos
sejam avaliados de forma técnica e padronizada; (i) mitigagdo de riscos operacionais e administrativos,
reduzindo a possibilidade de contestagbes ou impugnagBes ao certame; (iii) fortalecimento da
credibilidade da adminisiracdo piblica, garantindo que a sele¢do ocorra com total isonomia e
conformidade legal; e (iv) maior celeridade na execugio do processo seletivo, permitindo que os
profissionais contratados estejam aptos para atuar na rede municipal de ensino dentro do prazo
‘estabelecido.

Dessa forma, a contratagao de uma empresa especializada por inexigibilidade & a solugdo
mais adequada e eficiente para garantir a conclus&o da segunda etapa do Processo Seletivo Simplificado
N°® 001/2025-SEPLAF, permitindo que a sele¢do dos profissionais ocorra de maneira célere, isondmica e
juridicamente segura, assegurando a continuidade dos servigos educacionals prestados pelo municipio
de Canindé-CE.
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A presente demanda ndo foi inicialmente prevista no Plano Anual de Contratagtes (PAC)
do Municipio de Canindé-CE, uma vez que sua necessidade emergiu apos a sua elaboragdo, decorrente
de situacdes especificas que exigiram uma analise detalhada para garantir a conformidade técnica,
juridica e operacional da contratacao.

Trata-se de uma demanda extraordinaria, cuja importancia foi identificada posteriormente
diante de desafios técnicos e juridicos relacionados & execug@o do processo seletivo, especialmente
guanto & imparcialidade, isonomia e eficiéncia na realizag3o das entrevistas individuais dos candidatos
classificados na primeira etapa. A auséncia de previsdo no PAC decorre, portanto, da imprevisibilidade
das circunstancias que moftivaram a coniratag@o, sendo necessaria sua inclusdo excepcional para
assegurar a continuidade do certame dantro dos prazos estabelecidos.

A insergdo dessa contratacdo no planejamento administrativo se justifica pela
essencialidade do servigo, alinhando-se aos principios da razoabilidade, eficiéncia e inferesse publico,
P uma vez que sua ndo execucdo comprometeria a formagdo do banco de cadastro de reservas. Assim, a
contratagdo da empresa especializada para a reslizagBo da segunda efapa do Processo Seletivo
Simplificado N® 001/2025-SEPLAF se torna imprescindivel, garantindo seguranga juridica, conformidade
com as diretrizes da administrago plblica e atendimento eficaz das demandas de Caninde-CE.

6. CONCLUSAO ACERCA DA ADEQUAGAO DA CONTRATAGAQ PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE:

A andlise realizada ac longo deste Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacao de
empresa especializada para a realizaggo da segunda efapa do Processo Seletive Simplificade N°
001/2025-SEPLAF é a alternativa mais adequada para garantir a eficiéncia, transparéncia e conformidade
legal na formagéo do banco de cadastro de reservas do municipio de Canindé-CE. A impossibilidade
técnica de ufilizar exclusivamente os servidores da Secretaria Municipal de Planejamento, Administraggo
e Finangas para a execugio desta etapa do certame reforga a necessidade de contar com uma solugéo
externa especializada, garantinde que a selegéo dos candidatos seja conduzida de maneira isondmica,
célere e juridicamente segura.

A opgBo pela contratagao direta por inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no artigo 74,

— inciso Hil, alinea "¢" da Lei n® 14.133/2021, demonstra-se plenamente justificavel diante da urgéneia na
conclusBo do processo seletivo e da necessidade de contar com uma instituigio que possua notoria
especializacéo e experiéncia comprovada na condugdo de entrevistas estruturadas e avaliagao técnica de

candidatos. A escolha de uma empresa especializada proporciona maior seguranga juridica, reduz riscos

de impugnagéo do certame e assegura a padronizagdo e a imparcialidade na conduc&o das entrevistas,

contribuindo diretamente para a eficiéncia da gestdo piblica & a continuidade dos servigos educacionais
ne municipio.

Além disso, a contratacdo dessa solugdo traz beneficios tangiveis para a administragao
publica, tais como: (i) mitigag3o de riscos operacionais e administrativos, evitando inconsisténcias no
processo seletivo; (i} maior eficiéncia e agilidade na execucdo da etapa de entrevistas, garantindo o
cumprimento do cronograma estabelecido; (iii) credibilidade e transparéncia no certame, fortalecendo a
confianga da populagdo na selego; e () olimizagdo dos recursos humanos da Secretaria Municipal de
Planejamento, Administragiio e Finangas, permitindo que seus servidores concentrem esforcos nas
demandas estratégicas do inicio do ano letive.

Portanto, conclui-se gue a presente confratagao € plenaments adequada ao atendimento da
necessidade identificada, garantindo que o municipic de Caninde-CE disponha de profissionais
selecionados de forma justa e técnica e o cumprimento das diretrizes institucionais e normativas vigentes.
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7. INDICAGAO DA MODALIDADE DE LICITAGAO A SER UTILIZADA:

Considerando a natureza do objeto, a necessidade de garantir a imparcialidade e eficiéncia
na execugdo da segunda etapa do Processo Seletive Simplificado N° 001/2025-SEPLAF e a
impossibilidade de competigao para a prestagéo do senvigo, 2 modalidade de contratagio mais adequada
& 2 inexigibilidade de licitagdo, fundamentada no artigo 74, inciso ll, alinea "¢" da Lei Federal n®
14.133/2021.

De acordo com o dispositivo legal mencionado, a licitagéo & inexigivel nos casos em que a
competigio & inviavel, especialmente para a contratag@o de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente  intelectual, gquando prestados por profissionais ou empresas de notoria
especializagdo, sendo vedada a inexigibilidade apenas para servigos de publicidade e divulgagdo. A
alinea "¢ do inciso 1l do artigo 74 inclui expressamente assessorias ou consultorias tecnicas entre os
servigos que podem ser contratados sem licitagio guando atendidos os requisitos legais.

A condugio das entrevistas individuais e avaliacdo técnica de candidatos requer
conhecimento especializado, metodologia cientifica padronizada e critérios objetivos de julgamento,
caracteristicas que se enguadram na definigBo de servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual. Dessa forma, a contratagdo de uma empresa de notoria especializagao,
com experiéncia comprovada na realizagdo de processos seletivos piblicos e entrevistas. estruturadas
para avaliagio de competéncias, configura um caso tipico de inexigibilidade de licitacao.

Além disso, a singularidade do servigo e a necessidade de assegurar imparcialidade e
transparéncia no processo seletivo reforgam a impossibilidade de competic3o, uma vez que apenas
instituicdes especializadas, com equipe técnica qualificada e metodologia validada, podem garantir a
condugdo do certame de forma teécnica, objetiva e conforme as exigéncias nommativas vigentes.

A adogdo de outras modalidades de licitagdo, como concorméncia ou pregao, demandaria
tempo excessivo para a framitagio do procedimento licitatorio, inviabilizando o cumprimento do
cronograma e comprometendo a continuidade dos servigos do municipio.

Dessa forma, a contratagdo por inexigibilidade de licitago, com fundamento no artigo 74,
inciso I, alinea “c" da Lei n® 14.133/2021, é a solugBo mais adequada para garantir celeridade,
seguranga juridica, imparcialidade no processo seletivo e conformidade com a legislagao vigente,
assegurando que a avaliagio dos candidatos seja realizada por uma instituigo altamente qualificadz e
especializada na prestagdo desse tipo de servico.

8. DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAQ

Apos a analise detalhada da necessidade da contratagdo, do levantamento de mercado,
das modalidades de contratagdo disponiveis e da fundamentacdo legal aplicavel, declara-se viavel a
contratagdo de empresa especializada para a realizacdo da segunda efapa do Processo Selefivo
Simplificado N° 001/2025-SEPLAF, com fundamento na inexigibilidade de licitagdo, conforme disposto no
artigo 74, inciso 111, alinea "c" da Lei Federal n® 14.133/2021.

A contratagdo é justificada pela impossibilidade de competicdo, uma vez que a execugio
do servigo exige conhecimento técnico especializado, mefodologias padronizadas e equipe capacitada
para a condugdo de entrevistas estruturadas e avaliag3o de competéncias. Apenas empresas de notoria
especializagso, com experiéncia comprovada na realizagdo de processos seletivos publicos e entrevistas
técnicas para cargos da administragBo plblica, possuem as qualificagbes necessarias para garaniir a
transparéncia, a imparcialidade e a conformidade legal do certame.
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Além disso, a Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo e Finangas 4ggiiey
Canindé-CE nio dispde de equipe inferna com disponibilidade operacional para a realizagio da etapa de
entrevistas dentro do prazo necessario, devido a alta demanda administrativa no inicic do ano letivo. &
contratacdo de uma empresa especializada assegura a execugao célere ¢ eficiente do processo seletivo,
permitinde que os profissionais selecionados estejam aplos a iniciar suas atividades.

Diante do exposto, declara-se plenamente viavel a contratagdo da empresa especializada
para a realizacao da segunda efapa do Processo Seletivo Simplificado N° 001/2025-SEPLAF, garantindo
que a selecao dos profissionais ocorra com seguranga juridica, isonomia e respeito aos principios da
adminisfracéo piblica.

Canindé-CE, 26 de Margo de 2025,

W
Maria Elei ta Lima
Secretaride O de Despesas da
Secretaria de Planéjamentd, Administracdo e Finangas
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